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Plan de la présentation

• Problématique 

• Cadre théorique

• Cadre méthodologique

• Résultats obtenus jusqu’à maintenant
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Problématique

Un développement des compétences des enseignants qui manque d’efficacité :

• Manque de pertinence des activités de développement

• Manque de transfert dans la pratique

• Ne permet pas le développement d’un pouvoir d’agir efficace 

• Ne s’inscrit pas dans une approche systémique du développement des compétences
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(Conseil Supérieur de l’éducation, 2024; Homsy et al., 2019; Levasseur, 2020;  Mukamurera et al., 2019; OCDE, 2018; 
Perez-Roux, 2016; Richard et al., 2017 Thompson, 2021; UNESCO et Teacher Task Force, 2023; Wernicke et al., 2023)



Professionnel en 
développement 

continu

Contexte professionnel 
et environnement

Collègues

Gestionnaires

Conditions de travail

Ressources/Outils

Culture de 
l’établissement

Politiques, directives

Le développement professionnel en tant que système

Être en mesure d’autodiriger ses apprentissages est 
une compétence indispensable pour favoriser le 
développement des compétences dans une approche 
systémique.

La gestion des ressources humaines joue un rôle 
important dans l’équilibre de ce système
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(Commission des partenaires du marché du travail, 2022; 
Conseil Supérieur de l’éducation, 2024; Opfer & Pedder, 
2011; UNESCO et Teacher Task Force, 2023).



Question et objectif de recherche
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Question de 
recherche

Comment inscrire le développement professionnel des enseignants dans une approche 
systémique, tenant compte à la fois des conditions organisationnelles et individuelles (manque 
de temps, diversité des profils, charge de travail, besoins des élèves, etc.), tout en assurant la 
pertinence des apprentissages et leur transfert dans la pratique ? 

Hypothèse
Un système intégré de développement et de valorisation des compétences combinant :
• une démarche inspirée du design pédagogique
• un comité de développement professionnel qui intègre des stratégies de gestion des 

ressources humaines

Objectif
Dégager, à partir d’expérimentations menées dans différents établissements scolaires du Québec, 
un modèle transférable de système intégré de développement et de valorisation des 
compétences du personnel enseignant, mobilisant des leviers pédagogiques et organisationnels. 
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Un système intégré de développement et de valorisation des compétences des enseignants

Besoin : développer sa compétence à autodiriger ses apprentissages
Moyen : En mettant à profit les phases du design pédagogique

Des stratégies favorisant la valorisation des 
compétences développées
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La GRH

La technologie éducative



Cadre 
théorique
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L’autodirection de ses apprentissages

• L’identification de ses besoins
• La définition de ses objectifs
• La recherche de ressources nécessaires
• Le choix des méthodes adaptées pour son apprentissages
• Autorégulation

Carré, 2003, 2005; Loyens et al., 2008;
Zimmerman, 2002

L’environnement personnel 
d’apprentissage

Les ressources, outils, personnes et activités déjà présents dans 
l’environnement de l’apprenant.

Felder, 2019; Henri, 2014

Le design pédagogique

• Analyse
• Conception (Design)
• Développement/implantation
• Évaluation

Januszewski & Molenda, 2013; Savard 2020; 
INSPQ, 2008; Berthiaume, D. & Daele, 2013

Le développement professionnel efficace

• Viser l’amélioration des élèves
• Appuyer sur des données probantes
• Soutenu par une démarche collaborative
• Réparti dans le temps
• Appuyé par un leadership efficace

Richard et al., 2017, Gesel et al.
(2021) Seprudin (2024) 

Le processus de gestion de la formation

Pineault, 2020; Rivard & Lauzier, 2013; 
St-Onge et al., 2021; Tremblay, 2015

L’autonomisation et le contrat 
psychologique

Perez, 2014; Zimmerman, 1995



Cadre 
méthodologique
Les fondements

La recherche-action 
participative (Renaud, 2020)

Design-Based Research
(DBR) (Tinoca et al., 2022; Bell, 

2004)

Paradigme 
constructiviste (Spencer et 

al., 2014; Stalmeijer et al., 2014)
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Cadre méthodologique
La démarche
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Prototype en deux volets 

Volet pratique : La démarche de design pédagogique de l’enseignant 

Volet fonctionnel : Un comité qui assure la mise en place de stratégies pour favoriser le fonctionnement de la 
démarche et la valorisation des compétences développées

Méthodologie spécifique : Analyse conceptuelle intégrative (Jabareen, 2009 ; Torraco, 2016)

• Revue de littérature

• Analyse des convergences et tensions

• Synthèse et design du prototype

• Validation de la clarté du prototype
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Premier 
volet du 
prototype
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Analyse Analyse 360:
• Contexte
• Types de besoin
• Alignement avec les besoins des élèves
• Ressources disponibles

Conception/Dévelop
pement/implantation

• Formulation de la cible d’apprentissage
• Choix d’indicateurs pour l’évaluation
• Prise en compte de l’environnement personnel d’apprentissage

Évaluation • Évaluation de l’atteinte de la cible avec les indicateurs identifiés
• Les difficultés, les défis, les solutions
• Réflexion sur les prochains apprentissages
• Ajustements à la démarche pour la prochaine fois



Pertinence et originalité de la recherche

• Combinaison inédite = technologie éducative + GRH

• Poursuite de la réflexion sur le développement d’une société apprenante

• Exploration du design pédagogique sous un angle novateur 

• Bénéfices concrets pour les écoles et la société
– Enseignants efficaces et valorisés

– Retombées positives sur la réussite des élèves

– Développement de la compétence à autodiriger ses apprentissages

– Synergie et cohérence accrues dans l’équipe-école
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Période 
d'échange
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